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Ghid deDIZERTATIE

Acedta este doar un ghid orientativ pentru a usura munca studentilor si coordonatorilor. El nu
areun caracter obligatoriu si poate fi adaptat in funcsie de constringerile temei.

Ceesteolucrarededizertatie ?

O LUCRAREA DE DIZERTATIE este o lucrare de cercetare scrisa prin care sudenta/studentul Tsi
testeaza capacitatea de a trata stiintific o tema aleasi, consderata interesanta pentru sine si/sau
societate.

I LUCRAREA DE DIZERTATIE ESTE:

0 cercetare riguros argumentata, bazata pe:

C capacitatea de a dcatui si stapani bibliografia
legata direct si /sau tangentia de tema

C posbilitatea, ca pe baza documentirii si a
andizel redlitati de afaceri, de a decupa

pertinent un aspect /componenta a acedtel
redlitati — obiect pentru propria cercetare; l LUCRAREA DE DIZERTATIENU ESTE:
C dapanirea tehnicii de cercetare probata de 0 COMPUNEre; 0 povestire; un eseu

organizarea, desfasurarea si  prezentarea D o colectie de citate
propriel activitati Th acest sens. ’

D uninventar bibliografic

D un pretext pentru opinii personale pe o tem:
data — oricat de interesante ar fi acestea- ne-
fundamentate pe fapte si rezultate de cercetare;

D o compilaie;
D o“marfa” obtinuta contra cos;



Prin maniera de abordare o cercetare poate fi plasata pe un continuum, in care la o extrema s-ar afla
lucrarile explorative, iar la cedldta lucrari strict experimentale;

“explorativa’—0 andliza-explorare a unui concept, a unui Mecanism Sau proces organizational, a evolutie unui
domeniu €ic.,pe baza une sinteze bibliografice exhaustive miza este nuantarea sau schimbarea
acceptiunii curente acordat obiectivului cercetat sau, cd putin, 0 Sistematizare a directiilor si
tendintdor a abordarii acestuia.

“descriptiva” - o descriere a und activitati, descriere sprijinita de observatii Sstematice, interviuri, studii de caz,
analiza cantitativa sau calitativa a activitatii etc.

“condatativa” — o identificare (“ constatare’) a reatiilor existente intr-o anumita redlitate organizationala mai putin
cercetata, o “radiografie’ a perceptiilor, rdatiilor de cauzalitate sau consecintdor percepute subiectiv fata de un
anumit fenomen intra sau interorganizational. Poate fi cercetare redlizatda pe un anumit esantion /lot de persoane
folosind interviuri, chestionarede opinie, scale deatitudini etc.

“investigativa” — o verificareardatiilor existente intre anumite variabile ale und realitati organizationale,

sub aspectul prezenta, intensitatii si semnificatia acestor relatii.Poate fi redlizata pe un esantion reprezentativ pentru
0 anumita populatie, folosindu-se ca metode chestionare de opinie sau chestionare standardizate, scale de atitudini,
teste psihologice, Situatii qvasi-experimentale ec.

“experimentala” — o verificarea prezentel sau absentel une relatii intre doua sau mai multe variabile,
veificareredlizata prin intermediul unor manipulari experimentale "de laborator”, avand contral asupra variabildor
independente.

Majoritatea lucrarilor de dizertatie imbind doua sau mai multe dintre modurile de abordare a cercetari
prezentate. Aceasta tipologie nu este perfecta si nici exhaustiva, eafiind prezentata doar in scop didactic,
orientativ.

Reperegenerale

Pentru aredliza o lucrare de dizertatie, urmatoarele elemente sunt importante:

l SCOP, OBIECTIVE, TIMP,

Scop :acordarea cunostintelor acumulate Tn timpul formarii de dizertatie la reditatea de

ntreprindere/organizatie/ingtitutie/sector de activitate/domeniu etc.

Obiective:

- redizarea trandferului de cunostinte pentru consolidarea si rafinarea deprinderilor aplicative si
competentelor definite prin specializarea de baza si raportate la asteptarile anggjatorului;

- probarea si vaidarea capacitatii absolventului de a redliza transferul de cunostinte si a trece la
achizitia de know-how aplicativ;

- evauarea potentidului absolventului de a aplica ceea ce a acumulat/deprins In domeniul sau de
Specidizare.

Timp alocat: doua semestre destinate documentarii, inclusiv in organizatie si perioadel de redactare a

lucrarii.

Resurse disponibile: cunostinte achizitionate la disciplinele de profil, prin studii si aplicatii din

domeniu (disciplind) sau integrate (proiecte de an), elaborare de referate si comunicari studentesti;

relatii personale, sprijin familia, experiente n organizatii/domeniu.Pentru documentarea practica




(stagiul in organizatie), studenta/studentul poate solicita la departamentul de Administrare a
Afacerilor o recomandare pentru accesarea organizasiel.

Etapdedelucru

Pentru aredliza lucrarea de dizertatie in cele mai bune conditii sugeram parcurgerea urmatoarelor etape;

1. Documentare teoretica pentru a clarifica titlul teme si a andliza evolutia conceptelor si a temel.
Aceagta implica studiul diferitelor materiale (carti, articole din revigte si internet, baze de date de
articole din internet, diverse studii si cercetari). Toate sursele sunt retinute pentru a putea rediza
bibliografiafinala. Intereseaza aspectele de noutate stiintifica si legatura cu reditatea.

2. Stabilirea obiectivelor lucrarii, planul cercetarii (research proposda) si crearea une structuri (cuprins
,versunea(’)

3. Conaultareanr. 1 . Pina la Sféarsitul lunii noiembrie va avea loc discutarea urmatoarelor probleme cu
indrumétorul de dizertatie.

a. Définitivarea obiectivelor lucririi, adica a ragpunde la intrebarea " Ce vreau s arat /
demondirezin lucrarea mea?"

b. Prezentarea une dsructuri provizorii a lucrarii, precum si a lisgei cu materialde
bibliografice sudiate. Coordonatorul poate oferi si alte surse bibliografice si materiale
aditionale, idei, directii de analiza si cercetare.

c. Validarea dructurii lucrarii si cercetarii de catre coordonator si supervizorul din
organizatie. Datorité caracterului aplicativ al lucrarilor de dizertasie la FEAA si a
redricdiilor intélnite in organizarii , pentru a oferi suport in documentarea practica,
sugeram implicarea unei terge persoanein rolul de consultant — beneficiar al cercetarii.

3. Elaborarea cadrului de referinta teoretica, metodologica si aplicativa privind tema de dizertatie Aici pot
fi incluse concepte, teorii, acceptiuni, metode folosite in ate cercetari, rezultate ae acestora,senauri,
evauarea literaturii de speciditate,etc.

4. Condtruirea abordarii aplicative cuprinde: prezentarea mediului/target (tip de organizatie / organizatii,
domeniu) in care se va face aplicatia, alegerea tehnicilor si instrumentelor de cercetare, identificares,
culegerea analiza datelor, interpretareasi Sntezalor.

5. Consultarea nr.2 la coordonator pentru validarea etapelor 4 si 5 (cd téarziu pana Sarsitul lunii
decembrie/martie)

6. Resdlizarea cercetarii aplicate, prelucrarea datelor, scrierearezultatelor .

Consultarea nr. 3 la coordonator pentru feed-back la etgpa 6. (cu minimum doua-trei saptamaini
Tnaintea perioadel de depunere la secretariat)

8. Redlizarea ultimelor corectii si revizuiri; stabilirea versunii finale a cuprinsului. Elaborarea capitolului
intitulat ,, Concluzii si cercetari viitoare’.

9. Consultareanr. 4 la coordonator cu lucrareafindizata in vederea acceptarii depunerii @ la secretariatul
facultatii. Lucrarea este consderata acceptata numai in cazul in care coordonatorul, in urma evaluarii
continutului lucrarii, acorda minimum nota 6. Lucrarile care nu trec prin aceasta etapa nu vor putea fi
acceptate pentru sustinere,

10. Depunerealucrarii la secretariatul facultatii.

Numarul de consultari cu indrumatorul si consinutul lor pot fi diferite de la caz la caz Fiecare
coordonator este responsabil pentru disponibilitatea si implicarea n activitatae de finalizare a sudiilor.



Tn acest sens, programul de consultarii este anunyat la secretariatul departamentului AA, este afisat pe
usa biroului sau poat fi obyinut prin e-mail direct de la indrumator.

Cum este evaluata o lucr are de dizertatie?

La evauarea lucrarii de dizertarie, coordonatorul propune comisei o nota avand in vedere
urmatoarele criterii:

a. documentarea din literatura roména, documentarea din literatura straind (min .15-20 referinte)
si documentarea practica (atentie la actuditatea datelor fata de momentul eaborarii si, mai
ades, cd d sugtinerii lucrarii de dizertatie);
concordanta continutului lucrarii cu titlul acesteia;
programareasi realizareain timp a cercetarii, conlucrarea cu indrumatorul;
continutul teoretic si metodologic;
continutul aplicativ;
cditatea si actuditatea conceptelor, legatura cu domeniul de speciaizare si abordarea
interdisciplinara;

g. originditatea abordarii problemelor;
h. cdlitatearedactarii, corectitudinea gramaticala, abilitatile de exprimare in scris;
i. continutul si valoarea concluziilor (aportului personal).
Prin fisa de evauare individuala a fiecarel lucrari de dizertatie, coordonatorul isi asuma
raspunderea pentru parcurgerea de catre sudent a etapelor de lucru si, in consecinta, nu vor fi
acceptate pentru sustinere laexamenul de dizertatie:
I. lucrarile care nu au fost elaborate in baza unui plan aprobat initia de catre
coordonator;
ii. lucrarile care au fost elaborate fara conlucrarea cu coordonatorul;
iii. lucrarile care contin parti preluate (plagiate) din ate materide.
Atentiel Se va verifica din timp daca titlul lucrarii corespunde intocmai cu titlul aprobat initial si afisat
pe porta. Orice neconcordanta majora in titlul lucrarii duce la neacceptarea inscrierii la examenul de
dizertatie.

-0 o000

Cum poate fi structurata o lucrarededizertatie

Deregula o lucrarededizertatie are 40-5 Ode pagini si este congtituita din patru parti principale:

| Introducere P arerolul de adescrie succint motivul alegerii temei, scopul si obiectivele cercetarii,

intrebarile la care se cauta raspuns prin cercetare si componenta metodologica
generaa cu privire ladesignul cercetarii, a principaéeor date concluzii ae cercetarii (3-4 pag.).
Eapoate fi redizata mai usor cind lucrarea este terminata.

Poate fi prezentat de 3-4 pagini in care: . .
a nprimul paragraf (5 -7 rénduri), sejudtifica de ce s-aaesacea <E REDACTEAZ4 DUPA .
temd (importanta /provocarea problemel, neceStatea REALIZAREA INTREGII LUCRAR! !

clarificarii unor aspecte, explorarea unui domeniu sau a verificarii unor ipoteze etc.

a 2 -5 paragrafe (maximum 10 randuri fiecare) se prezinta cele 2 - 5 concepte principale pornind de la
care s-aredizat partea aplicata. Se precizeaza conceptul, perspectivadin care este andizat si eventuale
aspecte particulare /conotatii /Stuatii pecifice la care & este raportat.
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paragraful in care se precizeaza problema de andizat/explorat pusi si se descriu principalele
ntrebari/ipoteze;

paragraful in care se rezuma designul investigetiv,

2 -3 paragrafe in care se prezinta principalele rezultate obtinute si interpretarea acestora, confirmarea
sau infirmareaipotezelor (maximum 15 fraze);

paragraful de incheiere cu precizarea unor repere ae investigatiilor viitoare si concluzii finale;

P are menirea de a preciza si andiza fundamentul si statutul teoretic si gplicativ a

Il. Parteateoretica temei cercetate, de a contura pozitia subiectului ales in cadrul de referingi. Ea

cuprinde o sinteza a stadiului cunoasterii si este rezultatul muncii de cercetare redizate in primele 4
etape. Este 0 dovadi /masura a capacitatii sudentului de a defini conceptele utilizate, de a andiza
aceste concepte si de a opera cu acestea, de a folos paradigme interpretative, de a prezenta critic
literatura bibliografica consultata si analiza comparativa a sudiilor smilare etc. (maximum 15 - 20

pagini).

Edte de preferat si fie organizata sub forma unor capitole distincte, in functie de principalele concepte sau
probleme teoretice andlizate si s fie inchelata de un capitol Snteza care s puna n evidenta elementele de
congruenta /conexiune, elementele comune ae problematicii andizate sau care sa decupeze un anumit
aspect d acestel problematici, pregatind trecereala prezentarea propriei cercetari.

[1. Partea practica

P ede sectiunea in care studentul prezinta anditic propriul demers de cercetare,
facand proba aplicarii pe o redlitate concreta a abilitatilor sle de cercetare (15— 20

pagini).In 1-3 pagini va fi prezentat contextul (organizatia, regiunea, tara) de cercetare in limitele
informatiilor disponibile.

Prezentarea cercetarii proprii impune prezentarea explicita &

2 0 0 0 00

Obiectivului cercetarii (ce urmareste candidatul sa descrie /verifice /demonstreze)

Tntrebarilor/l potezelor cercetarii

Metodologiei utilizate (instrumente utilizate, modadlitati masurare /control /manipulare a variabilelor)
Dedfasurarea/redizarea efectiva a cercetarii (Pe cine/ce?Unde ?; Cand ?; Cum?)

Rezultatele obtinute si interpretarealor (andliza si prezentare pe intrebari/ ipoteze / grupuri de ipoteze)
Interpretarea altor date relevante gparute pe parcursul cercetarii si care nu au fost surprinse n
ipotezeleinitiae;

V. Concluzi si
cercetari viitoare

P ede parteafinaa a lucrarii in care studentul, pornind de la elementele chele de
partii teoretice si punandu-le in legatura cu rezultatele obtinute, subliniaza
principaele contributii ale muncii sale, expune dificultatile, argumenteaza

posihile solutii, sugereaza posbile cai de continuare a cercetarii etc. (3 -5
pagini).

b Bibliografia
P Anexde

Lucrarea de dizertatie, Structurata pe

Cum poate fi redactati lucrareadedizertatie?  capitole, include urmitoarele dlemente:

a Coperta — informatiile care trebuie sa apara pe coperta lucrarii de dizertatie sunt prezentate in
Anexal,



b. Pagina detitlu —informatiile care trebuie sa gpara n pagina de titlu alucrarii de dizertatie sunt
prezentate in Anexa 2.

c. Cuprins — lucrarea de dizertatie va avea un cuprins care si contind cel putin titlurile tuturor
capitolelor si subcapitolelor insotite de numarul paginii la care incepe fiecare capitol si
subcapitol (exemplul in Anexa 3);

d. Ligafigurilor si lista tabelelor —n cazul n care lucrarea de dizertatie contine figuri (imagini,
grafice) si/sau tabele, acestea vor fi prezentate, imediat dupa cuprins, sub forma unor liste
(separat pentru figuri si tabele) care contin numele fiecarui eement si numarul paginii la care
se afla acesta (exemplul 1n Anexab);

e Introducere

f. Capitole — lucrarea de dizertatie va contine intre 3 si 4 capitole numerotate crescator, fiecare
avand, in parteafinala, o sectiune de concluzii, care si sintetizeze informetiile si/sau rezultatele
prezentate n cadrul acelui capitol; titlurile si subtitlurile capitolelor trebuie si fie clar
evidentiate

Metodologia cercetarii este subcapitol d lucrarii de dizertatie. El cuprinde o prezentare critica
a cercetarilor redizate despre tema aducand argumente bibliografice. Cercetarea edte
prezentata cu detdii privind judificarea degerii metodel de investigare (descrierea
chegtionarelor, testelor, interviurilor etc.).

g. Concluzi si cercetari viitoare — n aceasta parte a lucrarii de dizertatie se regasesc cele mai
importante concluzii din capitole, opinia personaa privind rezultatele obtinute in lucrare,
precum si potentiale directii viitoare de cercetare legate de tema abordata. Concluziile lucrarii
Nnu se numeroteaza casi capitol;

h. Bibliografie — acesta este ultima parte a lucrarii si va contine lista tuturor sursdor de
informatie utilizate de catre absolvent pentru redactarea lucrarii de dizertatie. Bibliografia nu
Sevanumerotacasi capitol a lucrarii.

I. Anexe (daca este cazul) — acestea apar intr-o Sectiune separata, care nu se numeroteaza casi
capitol. Fecare anexa se va mentiona cd putin o data in textul lucrarii. Anexde se
numerotesza crescator (Anexa 1, Anexa 2, tc.).

[SUGESTII PRIVIND STIL UL DE SCRIERE:]

U Rezultatele trebuie prezentate cat mai condensat si sugestiv (tabele, grafice, diagrame), servind ca
baza pentru observatiile /comentariile /interpretarealor :

... rezultatele laandiza“ X", prezentate in tabelul “Y™”, permit urmatoarele observatii:
i) edeevidenta ..., faptul se poate datora... dar si ...
i) 0 dta serie de date... cele prezentatein ..., pun in evidenta faptul ca ...; aceste date sunt

A

n acord ce cele obtinute de “X” in cercetareadin ... (Icsulescu X, 1997, p 123).

U Pebaza unor serii de observatii generate de diferitele agpecte ae rezultatelor se pot formula concluzii
de etapa, care vor sarvi lagtabilirea concluziilor finde:
Atentie: edte partea N
ceamai ddicati a cercetarii | --deci, n perceptia esantionului de firme investigat
i demonstreazi cl) ,recrutarea prin relatii” este o caracterigtica ...

capacitatea candidatului de C2) eaeste dependenta de ...
c3) tendinta este mult ma accentuata pe grupul de firme...




aandizasi interpreta informatia obtinuta, a aplica cunostintele acumulate in redlitate, capacitatea” unui

ochi format” capabil si scoatd cit ma mult si cat mai nuantat din datele obtinute.

U Egeindicata numerotarea clara a capitolelor, subcapitolelor etc. pentru ai indica cititorului gradul
de generditate aunui aspect sau dtul d lucrarii.

U Egtededorit respectarea urmatoarelor principii:

A

A

A

Pertinenta - nu vizati subiecte vadte si tratari exhaudtive; fixati-va pe un aspect precis
delimitat, redlizabil cu fortele unui student;

Focalizarea - nu tatonati in toate directiile (alegand orice vi se pare ca e leaga de subiect), ci
ghidati-va tot timpul dupa obiectivul si ipotezele gabilite;

Detasarea - nu deveniti sclavii bibliografiei; folositi-o si nu va lasati folosti de ea, coplesind
lucrarea de citate; indrazniti comentarea celor citate, precizarea unor opinii personae, comentarii;
Fair-play-ul - nu “gudati” si nu “fortati” rezultatele; si infirmarea unel ipoteze este tot un
rezultat stiintific; importanta este maniera generala de lucru, corectitudinea 6i; trebuie doar si
verificati ipotezele (daca se verifica sau nu) si nu si le demongtrati (si le faceti sa se verifice) !
Sobrietatea - redactati intr-un il impersona (nu “mi-am facut...”am aplicat...”, ¢ “sa
facut...”, “s-a gplicat ...“ ), dar dati o nota personda lucrarii prin modul de prezentare,
observatiile si comentariile pe care le faceti.

Reguli deredactarealucrarii dedizertatie

Dimensiuni si format

Lucrarea de dizertatie va avea, in medie, 45 de pagini (se va incadrain intervalul 40 - 50 pagini),

format A4 standard, Times New Roman 12, cu spatiere la 1, 3 linii si margini 2,5 cm sténga si 2 cm sus,
dregpta si jos. Anexele se numeroteaza separat.

Listarea tuturor paginilor lucrarii se varedliza pe ambele fete ale fiecarel foi. Fiecare capitol incepe

pe o foaie noua. Lucrarea se valega cu coperti de carton in Sstem brosat. Este de evitat legarea cu coperti
Tmbracate in plastic de tip imitatie de piele. Acestea nu aduc decét un plus de greutate si in acelasi timp nu
sunt reciclabile. Lucrarile se pastreaza un timp limitat in arhiva facultatii.

Altereguli

a
b.

Fariul intre randuri - textul varespecta o spatiere intre randuri de 1,3 linii.

Alinierea textului Tn cadrul paragrafelor - textul din cadrul paragrafelor normale vafi diniat intre
marginile din stdnga si dregpta (justified). Primul rénd & fiecarui paragraf va avea o indentare de
1,5 cm. Exceptie fac titlurile capitolelor, care pot fi diniate centrat, precum si etichetele tabelelor si
figurilor (a se vedea explicatiile de mai jos); nu se lasi randuri abe intre paragrafe decét daca se
doreste Tn mod expres evidentierea unel anumite sectiuni.
Font — fontul utilizat pentru redactare va fi Times New Roman, cu dimensunea de 12 puncte,
utilizénd diacriticele specifice limbii romane (&, s, t, 1, 8).
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d. Numerotarea paginilor - numerotarea paginilor se face incepand cu pagina de titlu, pana la ultima
pagina a lucrarii, dar numarul paginii gpare doar incepand cu Introducerea. Numarul de pagina se
insereaza in subsolul paginii, centrat.

e. Antetul paginii - apare incepand cu introducerea si va contine numele absolventului (in sténga) si
titlul capitolului (in dreapta);

f. Tabele — tabelele se numeroteazi cu 2 cifre, prima reprezenténd numarul capitolului, iar ceade a
doua reprezentand numarul tabelului din capitolul respectiv. Fiecare tabel are numar si titlu, care
Se mentioneaza deasupra tabelului, ainiat la marginea din dregpta (de exemplu Tabelul 1.1 Situatia
anggjatilor la data de 1.10.2009). Tn tabele textele vor fi scrie cu Times New Roman, max. 11
puncte, la1 rand. Daca este cazul, sursa datelor se precizeaza sub tabel, diniat intre marginile din
stanga si dregpta (justified), indicand n mod obligatoriu numele autorului(lor), lucrarea (carteq),
editura, anul, pagina sau adresa de Internet completa; (de exemplu Sursa: Prodan, A. (2004),
Managementul Resursdlor Umane, Editura Universtatii ,,Alexandru loan Cuza’, p. 15). Pentru
sursele bibliografice mentionate sub tabele sau figuri se foloseste Times New Roman, 8 — 10
puncte, la 1 rand.

g. Figuri - figurile (aici sunt incluse imagini, grafice, capturi de ecran) se numeroteaza cu 2 cifre,
prima reprezentand numarul capitolului, iar cea de a doua fiind numarul figurii din capitolul
respectiv (de exemplu Figura 1.1. Relatia dintre motivatie si performanta); fiecare figura are numar
si titlu, care se mentioneaza sub figura, centrat; daca este cazul, sursa figurii se indica pe randul
imediat urmator, judtified, indicand numele autorului(lor), lucrarea (cartea), editura, anul, pagina
sau adresa de Internet completa;

h. Trimiteri la sursa bibliografica pot fi intercalate in text, lalocul potrivit, sub formaex.[45, pp.23
— 25], fie sub cea prin care se identifica autorul, Tn principal ex.[Charieux M., 2009]. Notele de
subsol pot fi utilizate mai alesin cazul comentariilor ample, explicatii,etc.Lucrarile mentionate vor
figura obligatoriu in lista referintelor bibliografice.

i.  Note de subsol - in Stuatiain care se citeaza (ex. definitii, puncte de vedere, clasficari, etc), se
mentioneaza cifre (ex. ratainflatiel, pozitie in clasamente, PIB, etc.) sau se doreste explicarea unor
termeni (ex. stakeholders, formule folosite), se vor introduce note de subsol (Footnotes) pentru a
seindicasursa(ele). Inserareanotel de subsol in fraza trebuie si aiba loc, pe cét posibil, exact
acolo unde este citat documentul. Ca dternativa nota de subsol ar puteafi inserata la sfarsitul
frazel respective. Notele de subsol se introduc in text dupa semnele de punctuatie, ca de exemplu
virgulele sau punctele, si n afara ghilimelelor sau parantezelor. Formatul notelor de subsol vafi:
Times New Roman, 10 — 11 puncte, la 1 rand. Toate detdiile bibliografice se vor precizala prima
citare in cadrul aceluiasi capitol; prescurtarile obisnuite (op. cit.; art. cit.; idem, ibidem) nu se vor
folos decét in cadrul aceluiasi capitol, dtfel reidentificarea sursel risca si devina dificila. Numerele
notelor de subsol nu sunt nici precedate nici urmate de spatii, linii, paranteze sau ate semne,
Acestea se numeroteaza unitar pentru toata lucrareasi vor respecta urmatoarele reguli de citare:

a 1ncazul citarii din articole, carti etc. cu un Singur autor:
Exemplu:

Tn contextul implicarii lor sociale, companiile sunt parte a asa numitului model a
cetarenia corporative’, model format din trei componente meari si anume;

b. n cazul citarii din articole, carti etc. cu mai multi autori:
Exemplu:

... fiind definite o serie de vaori specifice acestui concept, valori ce sunt pe urma
adoptate la nivelul firmei.?

! Citoiu, |., Teodorescu, N. (2004), Comportamentul consumatorului, Editura Uranus, Bucuresti, p. 43.
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c. incazul citarii mai multor lucrari:

Exemplu:

Responsabilitatea socida a companiilor este consderata un instrument folosit
pentru construirea identitatii companiel (corporate identity) respectiv a imaginii
firme (corporate image).’

d. Tncazul citarii unor documente ale unor organizatii, ingtitutii, etc.
Exemplu:

Andizand documentdle oficide de Uniunii  Europene’, remarcim ca
responsabilitatea sociala este abordata, de asemenes, in corelatie cu dezvoltarea
durabila.

Idem (se fol oseste pentru a evita repetarea unui nume sau a ung referinge) in mod identic; lafel;
tot asa; acelasi) se utilizeaza, de regula, pentru aindica faptul ca este vorba despre acelasi autor si
aceessi opera; Ibidem (cu privire la un text dga citat, ca indicarie Tn note) tot de acolo, din
acelasi pasq) a cartii, n acelasi loc - se utilizeaza cind trimiterea se face la aceessi lucrare.

Menyionarea autorilor in text (cu nota de subsol aferentd) - se face prin indicarea prenumelui si a
numelui acestora (ex. Ovidiu Nicolescu, Philip Kottler);

Bibliografia — va cuprinde carti, capitole in carti, articole tiparite, articole si lucrari prezentate la
conferinte si disponibile on line, lista Ste-uri consultate. Lista bibliografica se va ordona afabetic in
functie de numele autorilor si vor fi respectate urmatoarele reguli de redactare:

1. Carte cu un singur autor

Exemplu:

Kotler, Ph. (2004), Zece pacate capitale de marketing, Editura CODECS, Bucuresti.
2. Carte cu mai multi autori:

Exemplu:

Catoiu, 1., Teodorescu, N. (2004), Comportamentul consumatorului, Editura Uranus,
Bucuresti.

3. Capitol din carte

Exemplu:

Meade, J. (1973), “The Baance of Payment.....”, in The Economics of Integration (ed.
M. Krauss), George Allen and Unwin, London, pp. 155-176

4. Documente ae unor organizatii, lacare s-aavut acces on-line:
Exemplu:

EC (2001), Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility-
Green Paper, European Commission, DG for Employment and Socia Affairs, Unit
EMPL/D.1, [http://europa.eu.int/comm/employment_social/soc-
dia/csr/greenpaper_en.pdf], accesat aprilie 2006.

2 Kotler, Ph. (2004), Zece pdcate capitale de marketing, Editura CODECS, Bucuresti, pp. 386-398.
% Papasol omou-Doukakis, Krambia-Kapardis, Katsioloudes (2005), pp. 263-279; Arpan (2005), pp. 83-98.

* EC (2001), Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility-Green Paper, European
Commission, DG for Employment and Social Affairs, Unit

MPL/D.1,[ http://europa.eu.int/comm/empl oyment_social/soc-dial/csr/greenpaper_en.pdf], accesat aprilie 2006, p. 24.
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5. Articol dintr-o revidta la care s-aavut acces direct, afost consultata formatiparita arevistel

Exemplu:
Kenen, P.B (1975), “Hoating, glides, and indicators. a comparison of methods for
changing exchange rates’, Journal of International Economics, 5, pp. 12-30.

6. Articol dintr-o revisti la care ssaavut acces on-line

Exemplu:

Zairi, M. (2000), “Social responshbility and impact on society”, The TQM Magazne,
Volume 12, Number 3, 2000, pp. 172-178, accesat aprilie 2006 la adresa:

[ http://mwww.emeraldinsght.convingght/ViewContent Servlet ZFilename=/published/eme
raldfulltextarticle/pdf/1060120302. pdf]

I. Plagiatul reprezinta insusirea ideilor, metodelor, procedurilor, tehnologiilor, rezultatelor sau
textelor unel persoane, indiferent de calea prin care acestea au fost obtinute, prezentandu-le drept
creatie personda (LEGE nr. 206 din 27 mai 2004). Ceamal populara sursa de informare pentru
dizertatie este internetul (World Wide Web) si cde mai multe probleme apar in legatura cu
plagiatul din aceste surse. Tn citarea www se aplica punctul k4, indiferent daci este vorba de
grafice, design de pagini etc. Daca se prelau chestionare si studii de caz, jocuri, exercitii trebuie
cerut acordul scris a autorului. Plagiatul se pedepseste conform procedurii de etica a UAIC.

m. Alte aspecte:

Denumirile de firme sau indtitutii pe care se realizeaza aplicatia practica se scriu cu mgjuscule (de
exemplu: Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor; Centrul de Pregatire Profesonda a
Functionarilor Publici; Biserica Catolica; Ingtitutul de Cercetare si Proiectare, Primaria Targu-
Mures). Nu se scriu in itaic denumirile de indtitutii.

Conceptele, expresile, cuvintele care apar in lucrare transcrise conform limbii de origine, nefiind
asamilate in limbaroména (nu exista in DE sau DEX), se scriuiniitalic.

Exemple: a priori; a pogteriori; defacto; dejure.

Daca sunt utilizate traduceri, pentru un cuvint care’in origina apare in ata limba se mentioneaza in
subsolul paginii, in nota traducatorului, trebuie sa gpara precizarea ,, In limba franceza / engleza /
germana / in origind” (n.t.).

Alte instrumente utile studenyilor Tn realizarea lucrarilor stiinifice pot fi descoperite la adresele;
http: //ow .english.purdue.edu/ow/resour ce/545/01/
http: //mwmwv.ar esear chguide.comysampleworks.html

Sustinerea lucrarii de

dizertatie . . . L
17 Lucrarea de dizertatie se sugtine public, n

fataunel comisi de speciditate a departamentului. Sustinerea se redlizeaza n doua etape: o prima etapa in
care studentul expune succint rezultatele cercetarii sde si 0 a doua etapa n care sudentul raspunde
ntrebarilor adresate de membrii comisie.

Studentii trebuie sa pregateasca din timp un rezumat al expunerii, care si nu depaseasca 10
minute, In care s se refere la: titlul teme, motivatia aegerii, legatura temel cu specializarea urmata si
cariera dorita (toate acestea foarte succint, fara a mai reveni asupra numelui studentului, respectiv titlului
lucrarii, daca au fost dga precizate de membrii comisiel), structura lucrarii, cazul practic andizat -
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metodologie, aport propriu, rezultate - concluziile lucrarii , eventuae limite ae cercetarii. Accentul cade
pe partea aplicativa, nu pe ceateoretica.

Dupa prezentarea publica, membrii comisiel pun intrebari, iar studentul raspunde, sustinandu-si cu
argumente ae cercetarii idelle.Daca membrii comisel sunt edificati, ori daca studentul se abate de la
subiect, comisia poate decide scurtarea timpului de expunere si trecerea la cea de a doua etapa, cea a
ntrebarilor.

Evaluareafinala alucrarii de
dizertatie

Lucrarea de dizertatie primeste o nota din partea coordonatorului, inainte de sustinerea publica, pe
baza criteriilor de evaluare sus-amintite. La sugtinere, fiecare membru a comisiel acorda céte o nota, pe
baza andlizel lucrarii, a prezentarii realizate de student si a raspunsurilor la intrebari. Nota finala obtinuta
de student este 0 medie aritmetica a notelor indrumatorului si membrilor comisiel.Dizertatia se considera
luata daca nota este mai mare de 6. La acest tip de evaluare nu se poate face contestatie.

Anexa 1: Copertalucrarii de dizertatie

UNIVERSI TATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” IASI
FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

Specializarea M ader ....................
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LUCRARE DE DIZERTATIE

Coordonator stiintific Absolvent

Titlu academic Prenume NUME Prenume NUME

| asi

Anul
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Anexa 2: Prima pagina a lucrarii de dizertatie
UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” 1ASI
FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

SpecializareaMagter........cccoevveveeveecene,

Titlul lucrari

Coordonator stiintific Absolvent

Titlu academic Prenume NUME Prenume NUME

Anul
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Anexa 4: Exemplu de cuprins

Cuprins
F LA le (U Lol TR OPRTPPR 3
Capitolul 1. DENUMITE CAPITOL........eeiiieiiiieiieeriee ettt e e ne e e 5
1.1 DeNUMITe SUDCAPITOL ......ooviiiieitiieei ettt ettt sttt nb e s e s s e e beenaeennneeneas 5
1.2 DENUMITE SUDCAPITON .......ceiueeeiieitieeite ettt sttt sttt b e s en e e be e nneesnneenneas 9
1.3 DENUMITE SUDCAPITOL .......oouieiieiiieitie sttt ettt e bt e be e saneeneenneenaneea 13
Capitolul 2. DENUMITE CAPITOL .......eeiiiiiiieiee ettt ne e nnee s 15
2.1 DENUMITE SUDCAPITOL ...ttt ettt ettt sttt e bt e be e sae e s an e e neenneennneea 15
2.2 DENUMITE SUDCAPITOL ........eeiueieieieeiie ettt sttt e b sse e b e e beesan e e s e e nneenaneens 19
2.3 DENUMITE SUDCAPITOL ...ttt sttt n e e beesae e s e e e neenneenaneea 22
Capitolul 3. DENUMITE CAPITOL.........eiiiieiieiiee ittt n e snneennee s 26
3.1 DENUMITE SUDCAPITOL ...ttt ettt et s e b e sae e s e e e neenneenaneea 26
3.2 DENUMITE SUDCAPITOL .......eeiieietieiiie ettt ettt s e b sae e sar e e neenneenaneea 35
3.3 DENUMITE SUDCAPITOL ...ttt sttt et et sae e san e e neenneenaneea 38
CONCIUZIT $T1 PIOPUNENT ettt ettt ettt sb et e st e e s be e et e e st e e sbeeebeesnneennee s 42
=] o] Tl = 1 =P U R OPRPPPRPROP 45
ANEXE (JACA EXISEA) .veeiueeeieiieiiieeiie sttt ettt bbb e e be e s b e e s be e e beesabeenaneeneeennee e 46
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Anexa 5: Exemplu pentru lista de figuri si lista de tabele

Lisafigurilor

Figura 1.1:Evolufia cursului valutar in perioada 1990-2004 4
Figura 1.2: Relaria curs valutar - prezuri

Figura 2.1: Strategii de marketing 23
Figura 3.1: Evolusia exporturilor romanesti catre statele UE Tn perioada 1990-2006 35
Figura 3.2: Rezultatele sondajului de opinie 38
Figura 3.3: Distriburia pe sexe a respodenyilor 41
Lista tabeeor

Tabd 1.1: Scala prioritarii temelor
Tabd 1.2: Produsul intern brut pe anul 2005 in statele UE-25

Tabel 1.3: Distribuia locurilor din Parlamentul European pe grupuri politice
Tabd 1.4: Distributia pe tari a locurilor din PE 11

Tabd 2.1: Populasia Romaniei peregiuni de dezvoltare 22
Tabd 2.2: PIB pe regiuni de dezvoltare 24




